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IMA Outline difference – 2015 vs. 2020

P1（Red - 2015；Blue - 2020）

- External Financial Reporting Decisions 外部财务报告决策（15% - 15%） 

- Planning, Budgeting, and Forecasting 规划、预算和预测 （30% - 20%）

- Performance Management 绩效管理（20% - 20%）

- Cost Management 成本管理（20% - 15%）

- Internal Controls 内部控制（15% - 15%）

- Technology and Analytics 科技与分析（0% - 15%）



第一章 
对外财务报告决策
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财务报表关系的呈现

综合收益表

股东权益变动表

财务状况表

现金流量表

净收益

留存收益 + 累积其他综合收益

营运资本 + 长期资产 + 长期负债 + 权益

其他综合收益
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使命与愿景

 

外部环境

价值创造的过程

财务

生产性

智力

人力

社会与关系

自然

财务

生产性

智力

人力

社会与关系

自然

业务
活动

经营模式

产出 结果投入

风险与
机会

业绩 前景

战略与资
源分配

在时间维度内，价值创造 (维持，缩减)
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资产 负债

• 应收账款

• 存货

• 投资

• 长期资产

• 递延所得税资产

• 负债再融资

• 或有事项

• 租赁

• 递延所得税负债

权益 

• 股票发行

• 股票回购

• 留存收益
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确认合同

确定履约义务

确定交易价格

分配交易价格

通过履行每项履约义务来确认收入

收入确认的五步法

GAAP IFRS



第二章 
规划、预算和预测
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外部分析 内部分析

战略要素

战略制定

业务战略

制定最优的战略

战略实施

公司战略 职能战略

评估与控制

战略管理的流程

计划 预算 程序

行动

实际结果 预期结果

比较与提升
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预算

作用

流程

人

的因素

标准设
定

方法
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预测

期望值

学习曲线
回归分析
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生产预算

经营
预算

财务
预算

直接制造分工成本
预算

直接材料成
本预算

制造费用
预算

完工品成本和销货成
本预算

研发与设计成
本预算

期末存货预算

营销成本预算

预算的利润表

预算的资
产负债表

预算的
现金流量表

现金预算
资本支出

预算

总预算的要素和结构



第三章 
绩效管理
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差异分析的结构

静态预算差异

弹性预算差异 销售量差异

销售价格
差异

变动成本
差异

固定成本
差异

销售组
合差异

销售数
量差异

价差 量差

直接材
料价格
差异

变动费
用开支
差异

直接人
工工资
率差异

直接材
料用量
差异

市场规
模差异

市场份
额差异

固定费用
产量差异

*

固定费用
开支差异

直接人
工效率
差异

*固定费用产量差异不是弹性
预算差异的一个构成部分。

组合差异

+
产出差异

变动费用
效率差异
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高层管理者与中层管理者
之间的目标一致

所有者与高层管理者之
间的目标一致

机会成本

投资者

管理者

管理者

管理者

管理控制

成本
中心

收入
中心

利润
中心

投资中心

+

4种责任中心
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转移定价方法的优缺点
方法 优点 缺点

市场价格

 市场价格存在时的最优方法

 税务部门接受的独立标准

 为利润中心的绩效评估提供依据

 确保部门的自主性

 促进目标一致

 无市场价格时，无法应用

全部成本

 客观且易于实施

 较之变动成本法，税务部门更青
睐全部成本法

 适用于长期的转移定价决策

 不适用于短期的转移定价决策
 转出部门将低效率转嫁给转入

部门

变动成本  适用于短期的转移定价决策  转出部门会出现损失
 不适用于长期的转移定价决策

协商定价

 确保部门的自主性

 处理冲突的理性方法 
 与分权制保持一致

 协商的低效率
 管理高层的介入会降低自主性

双重价格  促进目标一致  使税务问题复杂化
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不相关

不相关 

相关

相关

相关

顾客成本层级

顾客产出数量级成
本

消耗在每一单位产品上的资源

顾客批次级
成本

消耗在每一批次上的资源

顾客维持级
成本

消耗在每一位顾客上的资源

分销渠道
成本

消耗在每一条分销渠道上的资源

销售维持
成本

消耗在维持整体销售设施上的资源

顾客盈利能力
分析
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投资回报率与剩余收益

用投资回报率衡量

> > 事业部的投资回报率 新项目的投资回报率 企业的最低报酬率

用剩余收益衡量
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财务业绩 客户满意度

学习与成长 内部流程

平衡记分卡的4个要素



第四章 
成本管理
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成本

概念

成本库

成本对象

成本动因

分类

直接与间接 变动与固定

吸收成本法

变动成本法
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分批法 分步法

作业成本法 生命周期成本法

成本会计

管理会计
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再加工

可分属成本

Q

P

O 可分属成本

联合成本

 

R

S
原材料

X

分离点
 

联合产品

副产品

联合生产流程及其成本

联合生产
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人力资源
部门

IT部门

装配部门

加工部门

支持部门的成本分配至运营部门
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2个
2周

2个
1周

2个
3周

1个
3周

3个
2周

1,000个  1周

2个
1周

P产品

D C

A B

E

客户
 

P产品的用料单和交货期
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看板流

销售
订单

送货
要求

装配
要求

采购
要求

加工
要求

下订单

市场上的
客户

销售部仓库装配部门加工部门采购部门供应商

适时制的信息流
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在产品

约束步骤

步骤1
加工

步骤4
安装

步骤3
装配

步骤2
测试 

步骤5
包装

约束理论的关注点

约束理论的焦点

非约束步骤 非约束步骤

出现混乱，如果提升效率
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业务流程改进

基于流程的改进

价值链分析 

流程分析

作业管理法

基于目标的改进 

标杆分析

持续改进 

质量成本 



第五章
内部控制
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组
织
结
构

要
素

目标

合
规
 

经
营

报
告

控制环境

风险评估

控制活动

信息与沟通

监督活动

组
织 分

部
 

业
务

单
位

职
能

部
门

COSO的内控模型
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诚信与道德
价值

独立与监督 结构与权力
有胜任能力
的人才

个人责任

目标确定 风险识别
潜在的
舞弊行为

识别变化

降低风险的
活动

对于技术的
控制活动

实施活动

相关信息  内部沟通 外部沟通

独立评估 沟通缺陷

控制环境

风险评估

控制活动

信息与沟通

监督活动

5大要素和17条原则的基本结构
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系统控制

一般控制

应用控制信息安全



第六章
技术与分析
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信息系统

会计信息系统 企业资源计划 数据库管理系统 企业绩效管理 



Golden EP 
Intelligence Course数据生命周期

定义数据
需求

评估不同
的来源

获取数据

存储数据
发布数据
描述

访问和使用
数据

评估数据

存储或删除
数据
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COBIT 5
大原则

满足利益相关者
的需求

端对端
覆盖企业

运用单一整
合式框架

采用一个
整体全面
的方法

区分治理
和管理

COBIT 5大原则
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系统开发生命周期

系统风险

概念设计

运行与维护

实施和转换

物理设计
系统开发
生命周期
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机器人流程自动化 

人工智能

云计算 

区块链、分布式账户和智能合约
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速度
数据的
速度

容量
数据的
规模

可靠性 
数据的
确定性

多样性
数据的
多样性

大数据的4大特征
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洞见

数据的进程

 

知识

信息

数据
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前处理步骤

 

 

数据清洗

 

从数据中发现知识

数据仓库
众多
数据源

数据挖掘

数据整合

 

数据选择

数据转化

模式评估

知识呈现
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如何使其发生？
最优化

会发生什么？
预测

为什么发生？
疑问 

发生了什么？
报告

数据分析的类型

描述性
分析

诊断性
分析

预测性
分析

规范性
分析

价值

难度
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$0

$10,000

$20,000

$30,000

$40,000

$50,000

0 6 12 18 24 30 36 42 48

金
额

月

时间序列模式

无规模模式 趋势模式 季节性模式 周期性模式
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